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 תחזוקת הגני� הציבוריי�
                           

 

 כללי .1

של " עיניה הפקוחות"נושא תחזוקת הגני� הציבוריי� נמצא בשני� האחרונות תחת  1.1

 במסגרת בדיקת אופ� העסקת� של 2000הנושא נבדק לאחרונה בשנת . הביקורת

דוח  ראה �י� בחוזי ההעסקה שנתיי� �קבלני התחזוקה שמועסקי� בעיריית בת

 .2000 לשנת 17' מבקר העירייה מס

ממצאי הביקורת המוצגי� בדוח מצייני� ליקויי� רבי� מאד באופ� העסקת� של  1.2

הפיקוח והבקרה הלקויי� של מנהל , מצב התחזוקה הגרוע של הגני�, הקבלני�

 .המחלקה ומנהל ג# התחזוקה על הקבלני�

זאת לאור , הנושא ביקורת מחודשת לבדיקת 2001הביקורת קיימה במהל% שנת  1.3

. התקשרות העירייה ע� קבלני� בחוזה חדש שנער% ע� החברה למשק וכלכלה

הביקורת נערכה תו% כדי ביצוע החוזה וליוותה את כל התהלי% מרגע כניסת הקבלני� 

 .לעבודה ועד להחלטה שהתקבלה בעירייה לצאת למכרז חדש

י התהלי% מראשיתו זוהי הפע� הראשונה שהביקורת מבצעת ביקורת תו% כדי ליוו 1.4

חששותיה ,  ומאיד%, וזאת מפאת חשיבות הנושא לחזות ולמראה העיר מחד, ועד סופו

של הביקורת כבר בתחילת הדר% לאור הדיוני� המקדימי� שנערכו בעירייה לקראת 

 .ההתקשרות החוזית ע� החברה למשק וכלכלה

 ההתקשרות ע� החברה למשק וכלכלה  .2

, ימי� ברו%, יה'סמי ודג: עירייה ארבעה קבלני גינו�העסיקה ה, 2000עד סו# דצמבר  2.1

�מחלקת תחזוקת הגני� חילקה ביניה� את האחריות לטיפול . עמי ואור� גננות�ב

 מליו� שקל 3.7היק# עלות העסקת� הכוללת של הקבלני� הגיעה לכדי . בשטחי הגני�

. והצמדהמ "ח לדונ� ללא מע" ש550 � 450 �כשמחיר התחזוקה לדונ� הגיע ל, בשנה

 4.7ידי הקבלני� גדול עוד יותר והגיע לכדי �היה תקציב תחזוקת הגינות על' 99בשנת 

 .ח"מליו� ש

החליטה הנהלת העירייה שתי , במסגרת מאמציה של העירייה לחסו% בהוצאות 2.2

 :החלטות עקרוניות

. לא יועסקו קבלני תחזוקה בגני�, 2001 פברואר �ינואר , בחודשי החור# 2.2.1

 .ח" אל# ש700�600 �כו� צפוי של כהדבר יביא לחס
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י� קבלני� שזכו �להצטר# למכרז של החברה למשק וכלכלה ולהעסיק בבת 2.2.2

עלות התחזוקה לדונ� דר% . במכרז במסגרת המכרז הכללי שהוציאה החברה

כשחלק מהשטחי� הוגדרו כשטחי� ! ח לדונ� " ש352החברה הגיעה לכדי 

 .ח לדונ�" ש176לטיפול מופחת במחיר של 

המשמעות הכספית של החלטה זו היתה אמורה להביא לחסכו� ניכר בעלויות  2.2.3

 מליו� 2.85תחזוקת הגני� ולהפחית את תקציב ההוצאות בסעי# זה לכדי 

 !ח לשנה בלבד "ש

 2001 בפברואר 26 �העירייה חתמה על חוזה ההתקשרות ע� החברה למשק וכלכלה ב 2.3

ת עבודה את שני הקבלני� באמצעות צו התחל, ומייד בעקבותיו הורתה החברה

על , 2001 במר- 1 �החל מ, י� להתחיל בביצוע עבודות התחזוקה�שנבחרו לעבודה בבת

 .בסיס חלוקת שטחי� שקבעה מחלקת הגני� והתחזוקה

  :חלוקת השטחי� שנקבעה בי� הקבלני� 2.4

 : דונ� באופ� הבא606 �העירייה חילקה את שטחי הגינו� בעיר המסתכמי� ב

   דונ� בטיפול מופחת 54.4שמתוכ� , עמי שאול� לקבל� ב� דונ�269.2) 1(

 ).טיפול אקסטנסיבי     (

   דונ� בטיפול מופחת  49.8שמתוכ� ,  דונ� לקבל� אבי אליאס264.6#) 2(

  ).טיפול אסקטנסיבי     (

 שעבד קוד� לכ�, יה מסעוד' דונ� הושארו לטיפולו של הקבל� ודג72     

ג� העיר וג� : י� החליטה להשאירו לטפל בשני גני�      בעירייה ומחלקת הגנ

למקרה שאחד מקבלני הגינו� שנבחרו לעבוד בעיר לא " עתודה"� אשכול וכ 

 . יעבוד באופ� תקי� והעירייה תאל- להחליפו 

לפיקוח על עבודת הקבלני� שכרה החברה למשק וכלכלה מטעמה את משרד אדיר  2.5

 .יוע- גינו�, אלווס

 בכל הדיוני� המקדימי� שנערכו לקראת ההתקשרות המיועדת כי, הביקורת מדגישה 2.6

ע� החברה למשק וכלכלה ועל סמ% קריאת חוזה ההתקשרויות האחיד אותו הכינה 

היא הביעה את הסתייגותה וחששותיה מההתקשרות , החברה למשק וכלכלה

  :הצפוייה ע� החברה והקבלני� שאות� היא מפעילה מהנסיבות הבאות

הינו מחיר לא ריאלי ביחס , ח לדונ�" ש352, המחיר שנקבע, רתלדעת הביקו)  1(

מחיר האחזקה של  דונ� גני� נע כיו� , לש� השוואה. לדרישות שאות� מגדיר החוזה

 �  .ח ויותר לדונ�" ש600כשישנ� רשויות המשלמות , ח לדונ�" ש500 �  ל450בי

לא . נני� למצב תקי�כי על הקבלני� להביא את כל השטחי� המגו, החוזה הגדיר )  2(

�או , לפי המצב שראתה בגני�, לדעת הביקורת. היתה הגדרה בתו% כמה זמ

שהקבלני� לא העריכו נכונה את העבודה הקשה שיהיה עליה� להשקיע בשיקו� 

  .  הגני� או שמראש לא התכוונו לעשות זאת
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 החוזה ,יתרה מכ%. לא היתה כל קביעה לגבי כמות העובדי� שעל הקבל� להעסיק)  3(

�כולל קיו� , חייב את הקבל� לתחזק את כל השטחי� המטופלי� במצב טוב ותקי

ידי עובדי� מיומני� ובכמות מספקת שתת� �על"וכל זה ייעשה , מערכות ההשקייה

ע� כמות העובדי� שחשבה הביקורת שיש צור% להפעיל לשיקו� ". מענה לכל הצרכי�

 היה כל סיכוי שהחוזה יקויי� כלשונו לא, הגני� והעלויות הכספיות שנדרשו לש� כ%

 .   במחיר שסוכ� עליו

החברה למשק וכלכלה התחייבה כלפי העירייה שבתו% חודש ימי� ייעשה מאמ- )  4(

ערב הפסקת העבודה של "לשק� את כל או את מרבית שטחי הגינו� בעיר למצב שהיה 

 .והדבר נראה לביקורת מאד לא ישי�" תחזוקת הגני�

ה� החיצונית של החברה למשק וכלכלה    , מערכות הפיקוח שנקבעו, קורתלדעת הבי) 5(

, לא ייתנו מענה הול� לפיקוח צמוד ומקצועי על הקבלני�, וה� הפנימית של העירייה

 �זאת בגלל חוסר מקצוענות והתאמת� לתפקיד של המפקחי� במחלקת הגינו� וה

 .בשל תדירות הפיקוח הנמוכה של המפקח החיצוני

כי החלטתה של העירייה על הפסקת הטיפול בגני� בחודשי החור# ,  מציינתהביקורת 2.7

פברואר היתה החלטה שגוייה  וביחד ע� חור# דל בגשמי� הביאה את הגני� �ינואר

הרס וייבוש הצמחי� וחוסר כל סיכוי מצד הקבלני� , הזנחה, בעיר למצב של עזובה

 .הלהצליח ולהביא את הגני� למצב בסיסי של תחזוקה נאות

 ביצוע תחזוקת הגני� .3

ע� קבוצות , 2001עמי ואליאס# החלו בעבודת� במחצית מר- �ב�: שני הקבלני� 3.1

שלושה , בפועל, למעשה(עובדי� קטנות ורק בחודש אפריל החלו לעבוד באופ� רציני 

 ).חודשי� מלאי� לא טופלו כלל שטחי הגינו� בעיר

רש מאמ- אדיר מצד מצב הגני� היה בכי רע ונד, ע� תחילת עבודת הקבלני� 3.2

תו% השקעת מאמ- , הקבלני� בכדי להצליח ולהביא אות� לנקודת התחלה טובה

עקירת , השקייה אינטנסיבית, גיזו� צמחייה ועצי�, גדול בשיקו� מערכות ההשקייה

 .'צמחייה יבשה וכו

לצור% כ% אמורי� היו הקבלני� להעמיד כמות גדולה של עובדי� בכדי להצליח  3.3

העמידו הקבלני� כמות , ר שהחוזה לא הגדיר את כמות העובדי�מאח. בשיקו� זה

שחלק� עבד  , מינימלית של עובדי� שנעה בממוצע לכדי עשרה עובדי� ליו�

  .במשמרות באופ� חלקי בלבד

ולמעשה לא חל , מצב הגני� לא שופר וחלפו השבועות, התוצאות המקוות לא הגיעו

 שג� לאחר כחודש וחצי טר� זכו לקבל הביקורת ביקרה בגני� רבי�. כל שינוי במצב

 . טיפול כלשהו מצד הקבלני�
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המראה שנתגלה לעיני הביקורת . יזמה הביקורת סיור בגני�, 2001במחצית אפריל  3.4

 �הזנחה וחוסר טיפול והחמור מכל , מרבית הגני� היו במצב של הרס. היה מזעזע

 .  בהבאופ� שבו עבדו הקבלני� לא היה כל סיכוי שיחול שינוי לטו

מנהל מחלקת הגינו� והמפקח על עבודות  , הביקורת נפגשה ע� מנהל ג# התחזוקה 3.5

לשיא� הגיעו . הגנני� ונדהמה מהאדישות שהפגינו למצב המתחולל מול עיניה�

טע� , שלפגישות שיזמה הביקורת ע� המפקח על הקבלני� מטע� העירייה, הדברי�

פי החוזה ושטחי הגינו� �י� עלעמי עובד באופ� תק�כי הקבל� ב�, ל בנחרצות"הנ

. ורק ע� הקבל� השני אליאס#  קיימות בעיות, שעליה� הוא מופקד מטופלי� כהלכה

ל אינו בקיא ואינו "כי הנ, סיור ביחד אתו בכל שטחי הגינו� הוכיחו, כאמור, אול�

 .שולט בענייני� והוא פשוט אינו מבי� את תפקידיו וסמכויותיו

ל העירייה ולסג� ראש העירייה "המצב העגו� למנכהביקורת הזדרזה לדווח על  3.6

, כי באופ� שבו מתבצעת תחזוקת הגני�, תו% הבעת חשש עמוק, הממונה על התחזוקה

 .י� גני� לתחזק מאחר שההרס יהיה מושל��לקראת הקי- לא יישארו בבת

3.7  �הביקורת נתבקשה להפגש בדחיפות ע� עוזרת הגזבר ומנהל ג# התחזוקה ולהכי

ת וכללי� ברורי� שיגדירו באופ� ברור ונחר- יותר את כל הסעיפי� מסמ% דרישו

הכלולי� בחוזה ע� החברה למשק וכלכלה ולאחר מכ� תזומ� פגישה בנושא ע� כל 

 . הגורמי� בעירייה

 במאי ישיבה 6 �הוכ� מסמ% דרישות מסודר ובעקבותיו נערכה ב, 2001 במאי 3 �ב 3.8

ורמי� הקשורי� לנושא שבעקבותיו נשלח ל והג"המנכ, בעירייה ע� סג� ראש העירייה

שא� לא תאות , תו% ציו� העובדה, מסמ% דרישות מפורט ונוקב לחברה למשק וכלכלה

  .העירייה תפעל ליציאה למכרז פומבי חדש, החברה להגדרות ולתנאי� אלו

מנהל ג# התחזוקה קיבל הנחייה להכי� מייד את מסמכי המכרז ולהעביר� לבדיקת 

 .וזאת בכדי שהעירייה תהיה מוכנה לצאת למכרז בכל עת שתחפו-, ההגורמי� בעיריי

מר אבישי כה� , הביקורת נמצאה כל העת בקשר הדוק ע� החברה למשק וכלכלה 3.9

ועדכנה אותו באופ� שוט# לגבי מצב הגני� ואופ� , מנהל תחו� חרו� וטכנולוגיות

 ע� 2001 במאי 15 �זומנה ישיבה דחופה ב, פי דרישת העירייה�על.  פעילות הקבלני�

ל והגורמי� "המנכ, סג� ראש העירייה, הפיקוח על הגני�, נציגי החברה למשק וכלכלה

בישיבה סוכמו ע� נציגי החברה דרישות העירייה לגבי . העירוניי� הקשורי� לנושא

הפיקוח על העבודה וכמות העובדי� , שיקו� מערכות ההשקייה, שיקו� הגני�

כי עד , סוכ�. מיומית וכ� אופ� תחזוקת הגני� ונקיונ�שיעמידו הקבלני� לעבודה היו

כשעד , יושל� שיקו� הגני�, )כחודשיי� אחר תחילת עבודת הקבלני�( ביוני 10 �ה

ישיבה זו יימש% הפיקוח והבקרה של מבקר העירייה לבדיקת מצב� של כל הגני� 

 .בעיר
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ציגי החברה למשק כולל נ, זומנה פגישת מעקב נוספת ע� כל הגורמי�,  ביוני17 �ב 3.10

ל העירייה וגורמי העירייה הקשורי� "מנכ, סג� ראש העירייה, הפיקוח, וכלכלה

כי טר� הושל� שיקו� הגני� והבאת� לקו , בישיבה הובהר פע� נוספת. לנושא

 מאז נכנסו הקבלני� שלושה חודשי�וזאת כבר לאחר שעברו , התחלה מסודר

עמי עושה מאמ- לעמוד בחוזה ולטפל �כי בעוד הקבל� ב�, דווח בישיבה. לעבודת�

אינו עומד , הקבל� אליאס# מזניח את העבודה, כיאות בגני� שבתחו� אחריותו

חוות דעתה .  בכמות העובדי� שנקבעה ומצב הגני� שבאחריותו ממשי% להיות גרוע

של העירייה נסמכה ג� על חוות דעתו המקצועית של המפקח על הגני� מטע� 

סוכ� . עירייה דרשה בתוק# להחלי# את הקבל� אליאס#ה. המפקח אדיר, החברה

בקשת החברה . תופסק עבודתו של הקבל� אליאס#, כי בסו# חודש יוני, בישיבה

�ידי �עמי נדחתה על הס# על�להעביר שטחי� נוספי� לאחריותו של הקבל� השני ב

סות כי תוחמר מערכת הפיקוח על הקבלני� וכי העירייה תטיל קנ, עוד סוכ�. העירייה

  .כלפי הקבלני� שאינ� עומדי� בתנאי החוזה לשביעות רצונה של העירייה

שיחלי# את הקבל� , מאחר שהחברה למשק וכלכלה לא הצליחה למצוא קבל� אחר 3.11

כי היא , הודיעה העירייה לחברה, ח לדונ�" ש352אליאס# ובאותו מחיר העסקה של 

 .לוקחת על עצמה את הטיפול בשטחי� של גני� אלו

ל העירייה צו הפסקת עבודה לקבל� אליאס# וביקש מהחברה "הוציא מנכ,  ביוני27 �ב 3.12

שביעות רצונה של �וזאת לאור אי,  תופסק עבודתו30.6.01�כי ב, למשק וכלכלה

� .העירייה שבאה לידי ביטוי בכל הדיוני� שהתקיימו קוד� לכ

וחוסר , תקופת הקי- הקרבה והחמה, חודש יוני, התקופה שבה התנהלו דיוני� אלו 3.13

פנתה מחלקת , ומתו% רצו� להציל את הגני� מייבוש והרס, הזמ� לצאת למכרז פומבי

בכדי לקבל מה� , תחזוקת הגני� בהלי% מזורז של הצעות מחיר לארבעת הקבלני�

וזאת לתקופה , הצעות מחיר עבור תחזוקת שטחי הגני� שבאחריות הקבל� אליאס#

העירייה , נובמבר� בחודשי� אוקטוברשל שישה חודשי� מתו% הכוונה שבסו# השנה

 . תער% ליציאה למכרז גננות חדש וכולל על כל שטחי הגני� בעיר

  :כדלקמ�, מארבעה קבלני גינו�, התקבלו ארבע הצעות 3.14

 .ח לדונ�" ש355 �יה       'מסעוד ודג

 .ח לדונ�" ש435 �חברת ורד            

 .ח לדונ�" ש464 �חברת אור� גננות 

 .ח לדונ�" ש470 �            גינו�. מ. א

 .שהצעתו היתה הזולה ביותר, יה מסעוד'נבחר הקבל� ודג

3.15 � ביולי בכל השטחי� שיועברו 1 �כי הוא יתחיל בעבודה מלאה כבר ב, סוכ� ע� הקבל

 340כולל אלו שתחזק קוד� לכ� הגיע לכדי , ס% הכל השטחי� שיטפל בה�. אליו

 .דונ�
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 16 �ב,  אחר עבודת הקבלני� ובפגישת מעקב נוספתהביקורת המשיכה בפיקוח ובקרה 3.16

שוב עלה , מנהל המחלקה והמפקח אדיר, ע� צוות המפקחי� של מחלקת הגני�, ביולי

�עמי והרוש� �על הפרק המצב הגרוע של תחזוקת הגני� שבאחריות הקבל� ב

סיכו� הדיו� הופנה לחברה למשק . י��שהתקבל היה שהקבל� מזלזל בעבודתו בבת

תאל- העירייה להחליפו , כי א� לא יחול שינוי בעבודת הקבל�,  תו% אזהרהוכלכלה

 .כמו שנעשה ע� הקבל� אליאס#

סו# סו# נית� , 2001 אוקטובר �חודשי� ספטמבר, כי כיו�, הביקורת מתרשמת 3.17

 .ידי שני הקבלני��י� הגיעו למצב של תחזוקה סבירה על�כי הגני� בבת, לראות

 העירייה מכרז פומבי חדש כמו שהתחייבה לעשות פרסמה, 2001בחודש אוקטובר  3.18

 .  י��בנושא תחזוקת כל הגני� הציבוריי� בבת

 בקרה ופיקוח על עבודות הקבלני� .4

הצביעה , שבדקו את אופ� תחזוקת הגני�, בכל דוחות הביקורת שנערכו בעבר 4.1

הביקורת בחומרה על העדר פיקוח נאות וחוסר בקרה ואכיפה של מנהל המחלקה 

מצאה , ידי הביקורת� על2000בדוח האחרו� שנער% בשנת . ות הקבלני�אחר עבוד

הביקורת סתירות חמורות בדיווחי המפקחי� אודות מצב הגני� ביחס למצב הגני� 

 .בפועל

התקשרות העירייה ע� החברה למשק וכלכלה הכניסה פיקוח גני� חיצוני ומקצועי  4.2

ור לסייר בגני� אחת פיקוח זה היה אמ. ידי החברה למשק וכלכלה�שהועסק על

�  .לשבוע ולהגיש דוחות אודות מצב� תו% ציו� הליקויי� שיש לתק

העמידה מחלקת תחזוקת גני� שני פקחי� מטעמה שהיו אמורי� , במקביל לכ%

 .לקיי� פיקוח יומיומי על עבודת הקבלני�

בכל הדיוני� המקדימי� לפני ההתקשרות ע� החברה למשק וכלכלה הביעה הביקורת  4.3

דתה הנחרצת בדבר הצור% לבנות מערכת פיקוח מקצועית ואמינה ה� בעירייה את עמ

וה� מטע� החברה למשק וכלכלה שתפקח באופ� מסודר ושיטתי אחר עבודת 

 .ולא זכה להתייחסות רצינית" אוזניי� אטומות"אול� הנושא נפל על , הקבלני�

 מציג תמונת מצב הפיקוח כפי שבוצע בפועל ע� הפעלת� של קבלני תחזוקת הגני� 4.4

שאינה יכולה ומסוגלת לתת מענה לפיקוח מקצועי נאות אחר הקבלני� , מצב עגומה

 :והדבר מצא ביטויו בליקויי� הבאי�

עובדה זו יצרה מצב              . נתק וחוסר אמו� בי� מנהל המחלקה למפקח על הגני�) 1(

 , נהל המחלקהכשמ, לפיו המפקח עבד ישירות מול מנהל ג# התחזוקה, מגוח%     

 .   אינו נות� לו גיבוי או עושה שימוש בדוחות הפיקוח,      האחראי לנושא

)2 (� , שנויידו לתפקיד זה במסגרת תוכנית ההבראה של העירייה, מונו שני מפקחי גינו

 .     חסרי כל ידע והכשרה מקצועית בתחו� שעליו ה� היו מופקדי�

 .מתגלי� בסיורי הפיקוח של מפקחי העירייהחוסר תיעוד ורישו� של הליקויי� ה) 3(
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  הפיקוח החיצוני של החברה למשק וכלכלה היה נער% רק פע� בשבוע בחלק ) 4(

  .כשבפועל לא נעשה כל שימוש בדוחות אלו,      קט� של הגני�

)5 ( � מנהל המחלקה לא עשה כל שימוש בדוחות הפיקוח ולא קנס את הקבלני� בגי

 פי הסמכות שהקנו לו בחוזה שנחת� ע��וזאת על,  התקינהביצוע עבודת��     אי

 .     הקבלני�

ל העירייה ואת סג� ראש העירייה על מצב הפיקוח הלקוי "הביקורת עדכנה את מנכ 4.5

השורר במחלקת הגינו� ודרשה מה� בתקיפות לתת מענה הול� למצב האבסורדי של 

אכיפה וקנסות של פיקוח לא מקצועי והעדר , נתק בי� מנהל המחלקה למפקחיו

 .החוזה

ל העירייה לצאת למכרז חיצוני למינוי מנהל "החליט מנכ, כתוצאה מהמצב המתואר 4.6

 .חדש למחלקת תחזוקת הגני�

 במאי הכינה הביקורת עבור מנהל המחלקה ומנהל ג# התחזוקה נוהל פיקוח 17�ב 4.7

�ידי מפקחי �כולל טופסי רישו� ודיווח יומיומיי� שימולאו על, ובקרה על קבלני הגינו

 .ג� בדוחות אלו לא נעשה כל שימוש במש% שבועות ארוכי�, אול�. המחלקה

החברה . בישיבות ע� החברה למשק וכלכלה הועלה נושא הפיקוח במלוא חומרתו 4.8

למשק וכלכלה התחייבה להגביר את הפיקוח ולבצע כל שבוע פיקוח וביקורת על 

ת הפיקוח יועברו באופ� שוט#  עשרה גני� שאות� מתחזק כל קבל� וכי דוחו�שמונה 

כ� צויידו מפקחי מחלקת הגני� �כמו. למחלקת תחזוקת הגני� ולמנהל ג# התחזוקה

 .בקטנועי� ומכשירי קשר מירס בכדי להקל על עבודת�

בקרת מנהל מחלקת תחזוקת הגני� לא נעשתה באופ� מסודר וללא שימוש בדוחות  4.9

, ל הביקורת על מנהל המחלקהידי המפקחי� ורק לאחר לחצה ש�הפיקוח שנעשו על

 .קנס מנהל המחלקה מעת לעת קבל� זה או אחר על עבודות שלא ביצע

שנבחר , נכנס לתפקידו מנהל חדש למחלקת תחזוקת הגני�, 2001 בנובמבר 1 �ב 4.10

מנהל מקצועי שש� בראש מעייניו את הפיקוח על , במכרז פומבי שערכה העירייה

רות אית� והגדרות ברורות של הליקויי� עבודת הקבלני� תו% קיו� ישיבות מסוד

שבמהרה יימצא ג� פתרו� לאיוש מפקחי גינו� , הביקורת מקווה. וסדרי תיקונ�

 .מקצועיי�

    2002מכרז תחזוקת גני� לשנת  .5

מכרז חדש לתחזוקת הגני� בעיר , 2001בחודש אוקטובר , פרסמה העירייה, כאמור 5.1

�ב�: במכרז זכו שני קבלני�. פות ע� אופציה להארכה לשלוש שני� נוס2002לשנת 

 .יה מסעוד שהציעו את המחיר הנמו% לתחזוקה לדונ�'ודג�עמי ו

. פי החלוקה שתקבע מחלקת הגני��שטחי הגינו� בעיר יחולקו בי� שני קבלני� אלו על 5.2

התקציב . פי תנאי החוזה החדש�על, 1/1/02 �הקבלני� אמורי� להתחיל עבודת� ב

 .ח"שלושה מיליו� ש�ד בשנה זו על כהמיועד לתחזוקת הגני� יעמו
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 הביקורת ממליצה .6

הניהול , כי השליטה, כניסתו של מנהל מחלקת תחזוקת הגני� החדש מפיחה תקווה .א

�דבר שלא היה , והבקרה על עבודת הקבלני� תקבל מימד חדש של דפוסי ניהול תקי

 .מעול� במחלקה זו

צועיי� אחד מול כל קבל� על העירייה לתת מענה מסודר לאיוש שני מפקחי גינו� מק .ב

 .ולהוציא מהמחלקה את מפקח הגינו� שאינו עושה עבודתו כהלכה

יעברו השתלמויות מקצועיות בנושא , אות� מפקחי� שיועסקו במחלקת התברואה .ג

 .תחזוקת הגני�

לחייב את מפקחי הגינו� לפעול ולעקוב אחר עבודת הקבלני� ומילוי טופסי הדיווח  .ד

 .מנהל המחלקה יבדוק ויבקר דיווחי� אלו של המפקחי�. ידי הביקורת�שהוכנו על

שנתית לשיקו� �יש לבחו� תוכנית רב, לאור אילוצי המשאבי� הכספיי� של העירייה .ה

 .שיקו� ריהוט ומשחקי הג�, מערכות השקייה מסודרות וממוחשבות, הגני�

 אחר עבודת קבלני הגינו� 2002הביקורת תמשי% ותקיי� מעקב ופיקוח ג� בשנת  .ו

 . שי�החד

החל מהרגע הראשו� , יש ליצור דפוסי אכיפה תו% הטלת קנסות כספיי� על הקבלני� .ז

וזאת במידה שלא יבצעו באופ� תקי� את תחזוקת , פי המכרז החדש�להפעלת� על

 .הגני�

יש לתא� ע� מחלקת התברואה את נושא הנקיו� והוצאת אשפה מהגני� במתוא� ע�  .ח

 .   וכי� לגני�מועדי איסו# אשפת הגז� מהרחובות הסמ

עזרה "על מנהל מחלקת תחזוקת הגני� להורות את מפקחיו להיות מצויידי� בערכת  .ט

להיות , ובמקרה של פיצוצי� או נזילות במערכת, לתיקוני צנרת והשקייה" ראשונה

 .מסוגלי� לתקנ�

 


